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DECLARACION lURADA 





Aval Academico y 
Subsidio 


boiamente Aval 




Tachar lo que no corresponda 



Declaro que este Proyecto de Investigacion reune Ids requisitoB 
necesarios para ser considerado por el Instituto de Investigacion y por 
lo tanto acepto e[ "Reglamento de Subsidios y Avales a 
Proyectos de Investigacion" aprobado por Resolucion Ns 
143/2007 del Consejo Superior y me comprometo a presentar los 
Informes de Avance, la rendicion economica (en caso de reclblr 
subsidio) y el Informe Final en las fechas que el Instituto de 
Investigacion disponga a tal fin. 



\®\ 



UMVERSIDAD NACIONAL DE VILIA MARIA 

InsBb^ dB InvesSgaaon 

SOLICITUD 



FINANCIACION DE 
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VILLA MARiA 
I nstituto de I nvestigacion 

IDENTIFICACION DEL PROYECTO 



Apellido y Nombres: Emanuelli, Paulina Beatriz 



Categoria de incentivos : Categoria II 

Titulo Academico: Doctora en Ciencias de la I nformacion (con 

estudio s de postdoctorados en CEA - U NC) 

DNk_llJ46.49£ 

Domicilio: Antartida Argentina 200 Rio Cevallos.CP 5111 Cordoba 

TEL/Fax: 03543-450666 E-mail: pemanuelli@hotnnail.com 



b) Ubicacion Academica 



Unidad Academica: InstitutoA. P. de Ciencias Humanas 

Unidad Ejecutora: Lie. En Composicion Musical con orientacion en 
Musica Popula r 



c} Denominacion del Proyecto: 

"La gestion cultural como dimension para el desarrollo 
estrategico local y regional" 

d) Tipo de Actividad (tacharlo que no corresponda) : B as i ca / Aplicada 
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e) Disciplina del Proyecto: (Marcar solamente un Area) 

AGRONOMIA 

ANTROPOLOGI A, SOCI OLOGIA Y CI ENCI AS POLITI CAS 

ABQUI TECTURA Y BELLAS ARTES X 

BIOLOGIA 

CI ENCI AS DE LATIERRA, EL MAR YLA ATMOSFEBA 

DERECHO Y J URI SPRUDENCI A 

ECONOMI'A, ADMI Nl STRACI ON Y CONTABI LI DAD 

EDUCACION 

FILOSOFIA 

Fl SI CA, ASTBONOMfA Y GEOFl'SI CA 

HISTORIA Y GEOGRAFIA 

I NGENI ERiA - I NFORMATI CA 

LITERATURA Y LINGUfSTICA 

MATCMATI CA 

MEDI CI NA, ODONTOLGGI A Y CI ENCI AS DE LA SALUD 

PSICOLGGIA 

QUI MICA, BIOQUIMICA YFABMACIA 

VETERINARIA 

f) Abstract o Resumen (incluir Ids siguientes datos: FinslidacI o proposito cle 
la investigacion, hipotesis, impacto en la comunided cienti'fica e impacto en la 
comunldad social, poslbles productos y/o transferenclas). Respetar el espacio 
dlsponible y utilizar letra tlpo Arlal, tamano 12. 

Estudio acerca de la gestion cultural como responsabllldad del estBdo Municipal en 

localldades del Interior de la provlncia de Cordoba. Abordando la senslblllzaclon, la 

capacitBclon de los gestores culturales, diagnostico de dernandas y necesidades, las 

pollticas culturales, la pIsnHicaclon estrstegica: Planes de Cultura, Programas , 

ProyectDS (su implementacion, contnaly evaluacion) 

Estudio de proceso donde se diagnostica una situaclon de partlda inlclal, se plantea 

una propuesta de transformacion y se evalua tanbD la propuesta y la situaclon 

resultante. 

Se parte de la base que existen marcadas dlterenclas en la Gestion Cultural de los 

Municipios Cordobeses. Luego de la implementer Programas de desarrollo cultural 

numerosos Municipios del CentnD Sur de Cordoba se encuentran trabajando 

organicamente en la gestion de la cultura, local y su consiguiente creacion de redes 

con otras localldades. 

Sin embargo, muchos municipios presentan en la Gestion cultural esfuerzos 

esporadicos, no sistematicos que no responden a lineamientos coherentes de 

planificacion. 

La posibilidad de lograr una cabal comprens ion de la gestion cultural como 

dimension para el desarrollo local y regional, implica indefectiblemente un proceso 

de sensibilizacion, interna lizacion, vivencia para luego poder plasma rse en la 

planificacion estrategica. 
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DESCRIPCION DEL PflOYECTO 

a) FormuJacion y fundamentacion del problema a investigar: 

i ha desarrollsdo desde la accion, la pracCica real y se ha 
el tiempo y desde aciertos y errores. No es el resultado de 
n planteamiento teorico elaborado en alguna Institucion formativa, generadora 
receptora de programas culturales, la necesidad de formacion surgio despues 
Dnio consecuencia de este desarrollo. 
Los profundos cambios soclo-economicos, y por ends culturales, que 
fin de siglo y el fracaso de modelos impuestos desde los 
grandes centres desarrollados evidenciaron la fundamental Importancia que 
:iene la cultura dentro del desarrollo Integral de una comunidad y tuvieron una 
Tiarcada incidencia en la forma en come se piensa y se actua en lo referldo al 
Datrimonio, las m a nifesta clones a rtfstico- culturales, la producclon y circulacion 
de blenes culturales, la partlclpaclon, la cultura popular y por conslguiente la 
gestlon cultural, 
s evidente que una nueva forma de Intervenclon en la cultura ha creado la 
lecesldad de nuevos profeslonales, por lo tanto en la medida que se avanza se 
lace cada vez mas necesaria una capacltaclon en gestion cultural y en deflnir 
|ue se entlende por gestor/a cultural. 

e hace necesario ademas Incurslonar en procesos de senslbllizaclon, 
iterpretacion, revision y reslgnlficaclon de practices Instaladas y saberes 
prevlos, frecuentemente no expllcltados ya que Impactan profunda e 
legablemente en el gerenclamlento, la animaclon y admlnlstraclon de cultura, 
. tecnicas e instrumentos de gestion, etc. 
Ante estos avances cada vez mas los artlstas deben capacltarse en lo que se 
"eflere a la Gestion Cultural basados en la necesidad autogestlonarse en un 
Tiundo altamente competitlvo y carente de profeslonales capacltados en esta 

r en una estrategia de crecimiento implica disenar una estructura de 

3, programas y proyectos basados en soildos consensos de base sobre los 

Tientos fundamentales y en acciones flexibles que puedan ir adaptandose 

sobre su implementacion en funcion de cambios contextuales y de respuestas 

"npllcados. No puede si quiera imaginarse un plan estrategico de 

desarrollo, sin una vision sistemica que contemple la complejidad de la 

)ciedad, por mas pequeha que a simple vtsta parezca. Para ello, es menester 

eludible la investigacion como fase de producclon del conoclmiento empfrlco y 

5 diagnostico de recursos, fortalezas, debiiidades, oportunldades y amenazas 

entre una situacion real y una situacion ideal. 

La dimension cultura de toda socledad puede recortarse operativamente como 

subsistema que capitalize lo simbolico, la tradicion, el patrimonio, las 

costumbres, ias artes y toda expreslon y producclon humana. Sin embargo y 

i de cualquler perspective paradigmatica y estatica del concepto de 

"Cultura", esta dimension social es un fuerte elemento para el desarrollo local y 

gional. Pensar la cultura y el desarrollo como una pareja indisoluble es abrlr 

3 esquemas menteles pera vivencier le cultura desde adentro y desde allf 

lentaha como factor de crecimiento, construccion, desarrollo, sustentabllldad, 
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empleo, inte ream bio, positividad, arrr 
individuos, instituciones, ciudades y regior 
La Universidad se debe concebir a si misma como miembro de la region en 
donde esta inserts y ligada a su suerte debe definir que la extension de su 
saber y la investigacion apiicada tiene a esta region como su escenario 
inequf'voco. Pues la legltimaclon social de la Universidad depende del 
compromise que asuma en la dinamica del desarrollo regional. El conoclmlento 
certero y directo de las necesidades de ia poblacion conforman el inicio de un 
eje de artlculacion, permitiendo definir la dinamica y los procesos 
socioeconomicos y culturales, los procesos territoriales que comprenden y las 
; de intervencion para mejorar las situaciones diagnosticadas. 
lado, partlendo de la concepcion de concebir a ia cultura como 
5n de futuro, donde se considera que ei hombre es configurado por la 
cultura, pero a la vez el la configura, la construye. Resulta imprescindible 



estrategiai 









de 






coordinacion-concertacion y n 

comunidades que lo integran. 

El desarrollo debe concebirse como un proceso deliberado, no espontaneo, que 

se apoya en la integracibn, cooperacion y concertacion como instrumentos de 

accion metodologica y polftica. Y desde la cultura contribuyen a los procesos de 

desarrollo en la medida que aportan a la formacion integral del hombre, 

Existe como antecedente el Programa Cultural y Educatlvo para el Desarrollo 

Regional - PROCEDER, puesto en marcha por la Universidad Nacional de Rfo 

Cuarto, desde 1992 a 2003, el que fue evaluado y que puede dar 

importancia del trabajo sist 






Otra Se( 



nutrio de el' 
programa a pesar de que nc 
presupuesto. Por otro lado, 
dio seguridad conceptual [ 

ultimo, y como para tener ui 
para los responsables de i 
realizada a Cristina de Rosa: 



3n mencionada cabe destacar registros tomados de las 
zadas a los Responsables de cultura de las localidades 
rlos Boaglio, Secretarlo de Cultura de V. Mackenna expresa al 
jctividades del programa que realiza en su localidad: "...el 
Programa los Municlpios con la Universidad, hace que las 
I avaiadas por una institucion reconocida a nivel regional...^". 
de Cultura dice: "...mas que consumidora de Proceder fui 
", al explicar por que segui'a participando en el 
jodfa lievar actividades a su localidad por falta de 
referirse a la capacitacion recibida plantea "...me 
] y el sentldo de pertenencia al area...'". Por 
I exacta dimension de lo que el programa significo 
Itura se transcribe un parrafo de la entrevista 



' Bce^ici C^rica Reg)cnsctiedeGulCuEa(teV. Makenna En: Atdl^, Silvia "UnaPrcpEsladeejaluaicii 

deunPicgranBR^aiEJdeDesciidlo Cultural". IieditD2CC0 

■ Rcsa Crisdnade. Re^isi^ie de cultura de Gral. La'dle EniAtell^, Silvia Cti Cit pp49 

' Gate Leonra; Re^icji^ie de cultura de La Calola. Bt Atdl^, Silvia Oti Cit pp 51 
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Una de las conclusiones a pue llega la citada evaluacion es que el "Proceder 
reo un espacio regional que contrarresto el aislamiento en que trabajan los 
;esponsebles de Cultura, un espacio donde mirarse y mirar a sus pares y a una 
egion que todos comparten"^, Lo que demuestra que la Universidad no puede 
li debe darle la espalda a la region donde pertenece y que un trabajo de esta 
naturaleza torna a la Universidad como referente ineludibie para las 
comunidades que integran esa region. 

Para vislumbrar la dimension del Proceder se transcriben aigunas cifras 
significativas, en los 12 anos de trabajo se capacito a 15.758 personas, se 
dictaron 4.671 lioras catedra, los profesores del Programa recorrieron en la 
region del centro - sur de Cordoba 158.790 l<m. El programa lo integraban 37 
Municipios nodos y 131 incorporados por el sistema de red. El 74,9 % de las 
personas que participo en los proyectos de capacitacion, la formacion que 
e posibilito una salida iaborai, 

:tuaiidad se puede decir que las iocalidades que participaron lograron 

su trabajo en cultura y las redes instaladas por el Proceder siguen 

funcionando a pesar de que la Universidad no realiza mas el programa. 

La implementacion del Programa: "Cultura para el Desarrollo Estrategico - CDE" 

por parte del Instituto de Extension de la Universidad Nacional de Villa Man'a en 

3 Municipios de la Provincia de Cordoba posibillta y obiiga a pensar en la 

■cesidad de reaiizar el presente trabajo que posibilltara el mejoramiento de su 



ie Gral. Laidla En: Atdl^, Silvia Cti Ot pp 4£ 



(8) 
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a) Describir Is situacion actual de la Gestion Cultural en Municipios de la 
Provlncia de Cordoba. 

□ Indager acerca del grado de sensibilizacion de los Intendentes 
de Municipios Cordobeses respeto de la activldad cultural. 

□ Indagar acerca de la conformacion de las Areas de Cultura, 
miembros, funciones, objetivos, planiflcaciones y acciones 

□ Inferir la polftica cultural que rige la gestion de gobierno 
Municipal. 

b) Describir la participaclon de los Municipios Cordobeses a traves de sus 
gestores culturales en el Programa CDE. 

□ Analizar la modalidad de participaclon de los Municipios en el 

c) Analizar el resultado del Proceso de Capacitacion en Gestion Cultural. 

□ Indagar respeto a la internalizaclon de los contenidos 
aprendldos por parte de los gestores culturales. 

□ Indagar acerca de la experiencia obtenlda y valoraclones del 
Programa de CDE por parte de los hacedores culturales. 

□ Evaluar la elaboracion de los Planes de Cultura. 

d) Comparar la situacion de partida con los resultados de la 
implementaclon del CDE en reiacion a: 

□ Grado de sensibilizacion de los funcionarios [Intendentes). 

□ Vision sistemica y estrategica de la Gestion Cultural en las 
localidades. 

□ Funcionalidad estrategica de la Gestion Cultural en el desarrollo 

:ultural obtenldo a parti r de la 
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c) Hipotesis de trabajo: (si las hubiera) 

Existen marcades diferencias en le Gestion Cultural de los Munlcipios 

Cordobeses. Luego de la implementaclon del PROCEDER numerosos Munlcipios 

del Centre Sur de Cordoba se encuentran trabajando organicamente en ia 

gestion de la cuitura, local y su conslguiente creaclon de redes con otras 

localldades. 

Sin embargo, los municipios que no participaron del PROCEDER, presentan en 

la Gestion cultural esfuerzos esporadlcos, no sistematlcos que no responden a 

lineamlentos coherentes de planificacion. 

Para acceder a trabajar con los funcionarios, equipos y hacedores de cuitura, 

es necesario primero sensibiilzar a los Intendentes, 

La poslbllidad de lograr una cabal comprension de la gestion cultural come 

dimension para el desarrollo local y regional, Implica Indefectlblemente un 

proceso de senslbilizacion, internalizacion, vivencia para luego poder 

plasmarse en la planificacion estrategica. 



d) Metodologia: (diseho del Proyecto) 

Esta investlgaclon comprende cuetro partes correspond! entes al proceso: 

Diseho cuall - cuanti. 

En reladon a los ctojeti'i/os generales: 

a) Encuesta a Intendentes de localldades la prcMncia de Cordctoa. EntreuiSas s 
estructuradas a fundonarios y eqijpos de cuitura, 

b) Anellsis de las planlllas de inscrlpdon al CDE. 
Encuesta diagnostica a losinscriptosen el CDE, 

c) Percepdones y evaluadones de cada encuentro, 
Evaluadon de trabajos praciicos de los partidpantes. 

d) Entre-vistas semi-estrndLradas con equipos y hacedores de cuitura. 
Evaluadon del programa por parte de los partidpantes. 
Entrevistas a Intendentes de las distintas localidades partidpantes. 
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e)l. Cronoqrama de actividades - Aho 2008 | 




A«ivida.e. 


-nempoenmeses ] 




1 


2 


3 


1 


5 


6 


7 


8 


9 


10 


11 


13 




Encuestas a Intendentes de localidades la provincia de Cordoba. 




X 


X 


X 




















Entrevistas semi-estrucCuradas a funcionarios y equipos de 
culture. 






X 


X 


X 


















Analisis de las planillas de inscripcion al CDE 










X 


















Encuesta diagnostica a job Inscriptos en el CDE 












X 
















Percepciones y evaluaclones de cada encuentro 












X 


X 


X 


X 


X 


X 






Evaluacion de trabajos practicos de Ids partlclpantes 












X 


X 


X 


X 


X 


X 






Entrevistas seml-estructuradas con equipos de cultura 












X 


X 


X 


X 


X 


X 






Evaluacion del programa por parte de los partlclpantes 












X 


X 






X 


X 






Sistematizaclon de la Informaclon 


















X 


X 


X 






Redacclon de Informs de avance 
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X 
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e)2. Cronograma de actividades - Aho 2009 





Actividades 


Tlempo en meses 








3 


3 




5 


6 


7 




9 


10 










Encuestas a Intendentes de localidades la provincia de Cordoba 
que se incorporen en 2009. 




X 


X 


X 






















Entrevistas semi-estructuradas a funcionarios y equipos de 
cultura que se incorporen en 2009. 






X 


X 


X 




















Analisis de las nuevas planillas de inscripcion al CDE 










X 




















Encuesta diagnostica a los nuevos inscriptos en el CDE 












X 


















Percepclones y evaluaciones de cada encuentro 






X 


X 


X 


^ 


X 


X 


X 


X 


X 








Evaluecion de trabajos practicos de los partlcipantes 






X 


X 


X 


^ 


X 


X 


X 


X 


X 








Entrevistas semi-estructuradas con equipos de cultura y 
hacedores de cultura 








X 


X 










X 


X 








Evaluaclon del programa por parte de los partlcipantes 






X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 


X 








Entrevistas a Intendentes de las distlntas localidades 
partlcipantes 


















X 


X 


X 








SIstematlzacion de la informadon 


















X 


X 


X 








Redaccion de informe final 
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X 






Presentacion de Informe final 
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f) Resultados esperados: 

A partir de las tres dimensiones planteadas en los objetivos. en las 
diferentes etapas y areas de intervencion: 

□ Diagnostico de la situaclon de partlda Inlclal. 

□ Transformaclon de la situaclon diagnostlcada. 

□ Evaluacion de la situaclon resultante. 

□ Lograr un conjunto de conoclmlentos y experiencias para aplicar en 
la ensefianza de la Gestlon Cultural, su Investigacion y su gestion 
proplamente dicha. 



g) Productos, transferencias y posibles beneficiaries: 

□ Productos y transferencias: 

o Publlcaclon que sistematlce las experlencia y que se 

convlerta en una herramlenta de trabajo para los gestores 

cuitu rales 
o Ponencias en Congresos y Encuentros de Cultura 

(EDECUL. mayo 2008. Brasll) 
o Esta investigacion recolecta y sistematlza la Informacion 

que retroalimenta la Implementacion del CDE, permltlendo 

modlflcar el curso de las acciones. 

□ Beneflciarios 

o Localidades partlcipantes del programa. 

o La UNVM como centre referente de Informacion, de 

formaclon de formadores y la carrera de Lie. En 

Composiclon Musical con orientaclon en Musica Popular, 
o Alumnos y equlpo docente de la catedra de Gestion 

Cultural a traves de incorporar teoria y praxis en 

situaciones reales. 
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ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO 2008 

(Colocar montos unices dentro de cada item] 

BIENES DE CONSUMO 

I ncluye: Alimentos para personas e InsumoB. 

□ Casetes de audio virgen (20) $60 

□ CD virgen con caja(40) $80 

□ Resma papei A4 de 80 gr. (10) $200 

□ Fotocopias: (1.000) $700 

5ERVICIOS NO PERSONALE5 

I ncluye: Comunicaciones, Servidos tecnicos y 
profesionaies, imprenta, PubNcaciones, Pas-ajes - Transports, 

iojamiento, inscripciones a Congresos, Cursos, Seminarios, 

:c., Posters y Pago a Encuestadores. 

Tiprenta, Publicaciones 

□ Pubiicacion de Manuaies $4,500 

Pasajes- Transporte 

□ IVEncuentro EDECUL x 3 $3,000 

□ Pasajes Buenos Aires x 3 $400 

□ Trasiados a ia region $500 

Alojamiento 

□ Encuentro EDECUL para 3 personas $ 800 

□ Consuitas en Buenos Aires $ 480 

□ Estadfa en municipios nodes $ 300 

cripciones a Congresos, cursos, seminarios. 

□ Encuentro EDECUL para 3 personas $ 600 

□ Congreso cuitura y educacion. Viila Marfa $ 150 

Pago a encuestadores 

Moras de desgrabacion de entrevistas $800 

BIENES DE USO 

I ncluye: Computadoras, Equipamiento Informatico, 
Libros, Revistas, Elementos Coleccionabies y Software. 

□ Libros y revistas $ 1.500 



MONTO TOTAL ESTI MADO 
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ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO 2009 

(Colocar montos unices dentro de cada I'tem) 


MONTO 


BIENES DE CONSUMO 

Incluye: Alimentos para personas e InsumoB. 

□ Casetes de audio virgen (20) $60 

□ CD virgen con caja(40) $80 

□ Resma papei A4 de 80 gr. (10) $200 

□ Fotocopias: (1.000) $700 

□ Refrigerios $250 


$1,290 


SERVI CI OS NO PERSONALES 

Incluye: Comunicadones, Servicios tecnicos y 
profesionaies, imprenta, Pubiicaciones, Pasajes - Transports, 
Aiojamlento, inscripciones a Congresos, Cursos, Seminaries, 
etc., Posters y Pago a Encuestadores. 
Imprenta, Pubiicaciones 


$12,530 


Pasajes- Transporte 

□ VEncuentro EDECUL x 3 $ 3000 

□ Pasajes Buenos Aires x3 $400 

□ Trasiados a ia region $500 

Aiojamlento 

□ Encuentro EDECUL para 3 personas $ 800 

□ Consuitasen Buenos Aires $ 480 

□ Estadfa en municiplos nodes $ 300 

Inscripciones a Congresos, cursos, seminarios. 

□ Encuentro EDECUL para 3 personas $ 600 

□ Congreso cuitura y educaclon. Vlila Marfa ....$ 150 
Pago a encuestadores 

□ Moras de desgrabacion de entrevistas y 
encuestas $800 


BIENES DE USD 

Incluye: Computadoras, Equlpamiento Informatico, 
Libros, RevisCas, Elementos Coieccionabies y Software. 


$1,000 




MONTO TOTAL ESTI MADO 


$14,820 
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